
'ůĂĐŝĞƌ�KǌŽŶĞ 
WK��Žǆ�ϯϰϴ 
�ƵďƵƌŶ͕�t��ϵϴϬϵϮ 
Ϯϱϯ-ϳϯϳ-ϴϬϬϯ 
ǁǁǁ͘ŐůĂĐŝĞƌŽǌŽŶĞ͘ĐŽŵ 

d�ZD^�K&�^�>� 

dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�'ůĂĐŝĞƌ�KǌŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͗ 

KtE�Z^,/W��E����>/s�Zz 
ϭ͘��^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ͕��������
ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƌƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ͘��KŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�������
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĞůůĞƌ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�^ĞůůĞƌ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŶŽ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 

/E^W��d/KE 
Ϯ͘���ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ��ƵǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘���ƵǇĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶĚ�����ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
^ĞůůĞƌ�Ăƚ�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�
ƌĞũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͘ 

ϯ͘���ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŐŝǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��/Ĩ��ƵǇĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞŐŽ�ĂŶǇ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 

Z�dhZE���'KK�^ 
ϰ͘��hƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Ă�ϮϬй�ƌĞƐƚŽĐŬŝŶŐ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘ 
 

t�ZZ�Ed/�^ 
ϱ͘���ůů�'ůĂĐŝĞƌ�KǌŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƟĞĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ůĂŵƉƐͿ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌ�;ϭͿ�KŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ���
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĚĂƚĞ͘��/Ĩ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĂŝĚ�Ăƚ�Ψϲϱ͘ϬϬͬŚŽƵƌ�ƵƉŽŶ�ZD��ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶůǇ͘��KƉƟŽŶĂůůǇ��ƵǇĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�'ůĂĐŝĞƌ�KǌŽŶĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ͕�����
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��'ůĂĐŝĞƌ�KǌŽŶĞ�ŵĂǇ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ�ŽƉƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ƵŶŝƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŶ-ƌĞƉĂŝƌĂďůĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�'ůĂĐŝĞƌ�KǌŽŶĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚ͘ 

/E��DE/dz 
ϲ͘���ƵǇĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�^ĞůůĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵǇĞƌ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��^ĞůůĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘��WĞƌ��ĞĂůĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ƵǇĞƌ�ĂĐĐĞƉƚƐ�Ăůů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�'ůĂĐŝĞƌ�KǌŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǌŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͘ 
 

W�Z&KZD�E����y�h^�� 
ϳ͘��^ĞůůĞƌ�ŝƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ŝĨ�ŝƚƐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�Žƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĮƌĞ͕�ŇŽŽĚ͕�ǁŝŶĚƐƚŽƌŵ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ůŽĐŬŽƵƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂďŽƌ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͕�ǁĂƌ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵĞů�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 
 

�Ed/Z���KEdZ��d 
ϴ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘���ŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�
^ĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŚĞƌĞŽĨ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ͘ 
 

t�/s�Z 
ϵ͘��EŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�Žƌ�ǁĂŝǀĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ǁĂŝǀĞƌ�;ĂͿ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ�;ďͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
 

&hZd,�Z��K�hD�Ed^ 
ϭϬ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘ 
 

�^^/'ED�Ed 
ϭϭ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ďƵƚ��ƵǇĞƌ�ŵĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ����
Ă�ĐŽŶƐŝŐŶĞĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ƐŚĂůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 

�WW>/���>��>�t 
ϭϮ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ŝŶ�Ăůů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ 
 

EKd/�� 
ϭϯ͘��ŶǇ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ĨĂĐƐŝŵŝůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�������
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚĞƌĞŽĨ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵŶƟů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 
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